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~Zatozenia i cele cyfrowej transformacji proceséw zarzadczych
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie”

Transformacja cyfrowa instytucji panstwowej

Transformacja cyfrowa to nie tylko zmiana narzedzi, ale przede wszystkim zmiana sposobu
w jaki instytucja mysli o swojej roli, odpowiedzialnosci i relacji z otoczeniem. Zmiana
technologii wymusza zmiane sposobu myslenia — ucyfrowienie staje sie nowym jezykiem
zarzadzania w administracji publicznej i nie dotyczy tylko procesdw, ale sposobie myslenia
o ich realizacji przez pracownikdéw. Nowoczesne IT bez zmiany kultury organizacyjnej, jedynie
digitalizuje chaos.

Cyfrowa rewolucja zaczyna sie w glowie

Transformacja cyfrowa zaczyna sie od wnetrza organizacji — nie od zakupu systemow, lecz od
zmiany nawykdw, proceséw i postaw. Kultura cyfrowa w sektorze publicznym oznacza
gotowos$¢ do ciggtego uczenia sie, transparentnosci i wspotpracy miedzy wszystkimi poziomami
organizacji. Cyfrowa instytucja pafistwowa — a taka ambicje majg Wody Polskie - to taka, ktéra
nie tylko reaguje na zmiany, ale je wspéttworzy — rowniez na poziomie technologii, danych
i ustug.

IT to za mato — cyfrowos¢ jako sposob myslenia

Systemy informatyczne nie rozwigzg problemdéw analogowego myslenia — potrzebna jest
transformacja $wiadomosci i sposobu zarzadzania. Cyfrowe myslenie w instytucji panstwowej
to zdolno$¢ do pracy na danych, projektowego podejscia i eliminacji papierowych zaleznosci.
Skuteczna transformacja cyfrowa wymaga myslenia procesowego, a nie strukturalnego —
nie 'kto', tylko 'jak' i 'dlaczego'.

Bezpieczenstwo informacji i cyberodpornosc

W erze ucyfrowienia organizacji publicznych w szczegdiny sposob adresuje sie zarzadzanie
ryzykiem informacyjnym — cyberbezpieczenstwo to nowy wymiar suwerennosci na skali
organizacji, ale réwniez i panstwa. Budowa odpornosci cyfrowej Wod Polskich to nie tylko
ochrona danych, ale réwniez obiektéw hydrotechnicznych — to tworzenie bezpiecznych
i odpornych na zaktdcenia wielowymiarowych proceséw zarzadczych. Transformacja cyfrowa
bez bezpieczenstwa informacji jest ryzykowna i krotkowzroczna — cyberodporno$¢ musi byé
wbudowana w architekture rozwigzan.
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e Wody Polskie jako uczestnik architektury informacyjnej panstwa
Wody Polskie to element infrastruktury krytycznej panstwa — cyfrowa dojrzato$¢ Waéd Polskich
musi wspotgrac z architekturg informacyjng administracji publicznej. Transformacja cyfrowa
Wad Polskich to nie tylko projekt wewnetrzny — to wktad w budowe spdjnego, zintegrowanego
panstwa ustug cyfrowych.

Wiaczenie Wod Polskich w architekture referencyjng zwieksza interoperacyjnos$¢ i jakosc
danych panstwowych.
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