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SYSTEM INFORMACYJNY PAŃSTWA 
CZAS NA PRZEŁOMOWE IDEE, TECHNOLOGIE I PROJEKTY 

  
Marcin Karlik 
Zastępca Dyrektora Departamentu Informatyki i Telekomunikacji 
Narodowy Bank Polski 

Od prawie 30 lat związany z IT, zarówno w bankowości centralnej, jak i w projektach 
infrastrukturalnych oraz aplikacyjnych dla instytucji publicznych. W Narodowym Banku Polskim 
odpowiada za rozwój i utrzymanie kluczowych systemów – płatniczych, statystycznych, 
integracyjnych, core  banking, bankowości elektronicznej, ERP oraz infrastruktury SWIFT.  
 
Wcześniej realizował m.in. projekty budowy Data Center, wdrożenia systemów ERP, 
kadrowo-płacowych czy elektronicznego głosowania dla Sejmu RP. Certyfikowany menedżer 
i lider transformacji (Prince2, AgilePM, Change Management, Management 3.0, SAFe 6 Agilist), 
łączy podejście tradycyjne i zwinne w zarządzaniu zespołami oraz wdrażaniu innowacyjnych 
rozwiązań IT. 
 
Prywatnie pasjonat motoryzacji, kulinariów, architektury miejskiej i historii starożytnych 
cywilizacji. 
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